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■【トピックス】

ゲーム・チェンジ！

新型コロナウイルス感染症の拡

大により、新しい日常生活が求め

られています。多くの企業の受付

では非接触型の体温計による検

温と連絡先の記載が求められるよ

うになりました。それにマスクの着

用です。

これらが新たなビジネスマナーになりつつあり

ます。ゲームのルールが明らかに変わりました。

社会的な距離を取りながらの新しいビジネスのル

ールが模索されています。

■【ビジネス・アイ】

資本性劣後ローン！

社長 「こんど返さなくても借入金ができるとか聞いた

けど本当なの？」

花野 「返さなくてもいいは言い過ぎですが、借入金

であっても資本金としてみなされる資本性劣後

ローンのことですね」

社長 「ローンということならやっぱり返さなければいけ

ないんだね」

花野 「そうですね。ただ、償還期間は 5年を超える長

期で一括返済が原則です」

社長 「そうなんだ。毎月返済じゃないなら、借入れた

全額を期限まで使えるということだね」

花野 「そうですね。金利も利益に連動しますので償

還期間内は資本金に準じることになります」

社長 「劣後ってついているんだけど？」

花野 「劣後というのは、会社が破綻した時の返済順

位が他の請求権の弁済後というふうに低いとい

う意味ですね」

社長 「それがなぜ今話題になっているの？」

花野 「資本性劣後ローン自体は昔からあったのです

が、これをコロナの影響受けた中小企業にも今

回枠を広げたんですね」

社長 「そういうことなんだ。でもどこの会社でも借入れ

るわけじゃないようね」

花野 「そうですね。将来の成長の可能性が十分にあ

る地域経済にとって重要な事業者等が対象で

すね」

社長 「ハードルは高そうだね」
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■【編集後記】

コロナによりすべてが変わった感がありますね。こ

れからの世界がどうなるか分かりませんが、これを機

会にＩＴの勉強をしようと思っています。手始めにプ

ログラム言語であるＰｙｔｈｏｎ(パイソン)の入門書

を読み始めました。

■【今月のキーワード】

資本性劣後ローン

資本性劣後ローンとは、借入金の種類のうち融資

条件などが資本に準じた十分な資本的性質が認め

られる劣後ローンのこといいます。ここでいう劣後

とは、他の請求権の高い債務に弁済した後に返済順

位が到来するという意味です。資本性が認められる

ためには、償還期間が５年超える長期償還不要の状

態であり期限一括償還が原則とされます。また、金

利は配当可能利益に連動することなどが求められ

ます。さらに、法的破綻時の劣後性が確保されてい

ることも必要になります。

■【今月の１冊】

『花王の経理パーソンになる』

吉田栄介 花王株式会社会計財務部門 著

中央経済社 ￥1800

企業において人材育成をどのように行うかは、

いつの時代でも課題になります。

この本では、花王の経理マンの

育成の方法が明かされています。

花王では明確なキャリア・パスを

設けて経理人材を育成しているよ

うです。それぞれのキャリアでど

のような能力を身につける必要が

あるのか分かりやすく説明してい

ます。


